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Ulkemiz icin yeni olan ve her gecen giin hizla degisen
piyasa kosullarinda énemi artan denetim komiteleri ile
ilgili dGzenlemeler ve uygulamalar hakkinda ilgilileri
bilgilendirmek icin bu calisma hazirlanmistir.

Yapilan duzenlemeler sonrasi uygulamasi baslatilan
denetim komiteleri, sorumluluklarini etkili bicimde yerine
getirebilmek icin bilgi ve referans kaynaklarina ihtiyag
duymaktadirlar. Denetim komiteleri ile ilgili yeni
duzenleme ve uygulamalarin anlasiimasi ve
degerlendirilmesine kolaylik saglamak ve yardimcr olmak
amaciyla hazirlanan calismamiz, denetim komitesi ile ilgili
alt basliklari 6zet olarak inceleyen ve genel bir bakis agis
sunan, rol ve sorumluluklarina iliskin uygun yaklasim ve
kaynaklar 6neren bir yayin serisi olarak tasarlanmistir.

“SPK ve BDDK Duzenlemeleri Cercevesinde Denetim
Komitesi Uygulamalari” baslikli “Denetim Komitesi”
yayin serimizin ilk yayini olan “Rol ve Sorumluluklar”
calismasi ile denetim komitesi Gyelerinin gorev, yetki ve
sorumluluklari 6zet bir sekilde aciklanmaktadir.

Denetim komitesi Uyeleri ve konu ile ilgili taraflar icin bilgi
ve referans kaynagi olusturmak amaciyla hazirlanmis bu
Ozet bilgiler, serinin diger yayinlariyla bir battnldk
olusturacak sekilde ele alinacaktir.

Calismamizin ilk yayininda ¢zetlenen denetim komitesinin
rol ve sorumluluklari icinde yer alan konular; bagimsiz
denetimin gozetimi, i¢ denetimin etkili kullanimi,

ic kontrollerin degerlendirilmesi, risk yonetimi, ihbar ve
sikayetlerin degerlendirilmesi, etik kurallar, ydnetim
kurulu ve denetim komitesinin egitim ve oryantasyonu,
komite yonetmeligi hazirlanmasi, toplanti ve faaliyetlerin
planlanmasi, komite performansinin degerlendirilmesi,
komite Uyelerinin bagimsizligi, “Denetim Komitesi Yayin
Serisi”nin hazirlanmakta olan diger calismalarini
olusturmaktadir.

“Denetim Komitesi Yayin Serisi” calismamizin uygulama
sUrecine katki saglamasini diliyoruz.
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28 yillik uygulama ve Ust dizey yoneticilik deneyimine
sahiptir.

Yonetim Kurullarinda Denetim Komitesi uygulamalarinin
baslatiimasi, Denetim Komitesi Baskanligi gérevlerinde
bulunmustur.

Tirkiye ic Denetim Enstittisiiniin kurucusu olan Ali Kamil
Uzun, Turkiye'de i¢ denetim ile ilgili mesleki
érgutlenmenin saglanmasi, Uluslararasi ic Denetim
Standartlarinin Turkiye'de uygulanmasi ve yayginlik
kazanmasi, uluslararasi sertifikall ic denetim programi ve
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Giris

is diinyasinda yillarca faaliyet gdsteren diinya devi sirket,
kurum ve kuruluslarin bir anda yok olduguna tanik olduk.
Olusumu icin uzun yillar ugras verilen kurumsal itibarin
bir gecede yitirildigi goraldd. Sirket, kurum ve
kuruluslarla birlikte hissedarlar, yatinmcilar, Gst duzey
yoneticiler ve calisanlar da is, servet ve itibarlarini
kaybettiler.

Dunyanin gesitli tlkelerinde ve Tirkiye'de yasanan bedeli
cok pahali olan deneyimler sonucu gtinimuzde sirketlerin
mali durumu ve maruz kaldigi riskler konusunda pay ve
menfaat sahiplerinin sirket yonetimlerinden yeterli, dogru
ve zamaninda bilgi talebine iliskin ihtiyaclar artmistir. Bu
nedenle dlzenleyici otoriteler tarafindan yapilan yasal
duzenlemelerde Yonetim Kurullarinda Denetim
Komitelerinin olusturulmasi éngorilmustir. Ulkemizde de
SPK ve BDDK tarafindan yapilan diizenlemelerle Denetim
Komitesi uygulamasi baslatiimistir.

Denetim komitesi
nedir?

Ulkemizde SPK ve BDDK dlzenlemeleri ile uygulamasi
baslatilan Denetim komitesi, fiili olarak denetim yapan bir
organ degildir. Denetim faaliyetleri ile ilgili dogrudan
sorumluluklari bulunmamaktadir. Denetim komitesi, ic ve
dis denetim surecinin uygulama etkinligini, katma
degerini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili
ic sistemlerin isleyisi ve yeterliligini ydnetim kurulu adina
gdzetmekle sorumludur.

Yonetime danismanlik ve rehberlik saglama gorevi ile
birlikte ydnetimi izleme ve denetleme gorevleri
bulunmaktadir. Bu nedenle yénetim kurulu ve denetim
komitesi Uyeleri arasinda iliski ve iletisimin acik olmasi,
yetki sinirlari, rol ve sorumluluklari ile ilgili anlayis ve fikir
birligi saglanmalidir. Bunu saglamak icin ise, gucld bir
iletisim ortami gereklidir. Yonetim, denetim komitesini
degerli bir varlik olarak gérmeli ve dnemli kararlardan
sonra degil, onlardan énce katkisini istemelidir. Strekli
iletisim, denetim komitesi ile ydnetim arasinda glivene
dayali bir iliski kurmaya yardim edecektir.

Denetim komitesi yonetim kurulu tarafindan olusturulur.

Denetim komitesi Uyelerinin icrai goérevi bulunmamalidir.

Gorev, yetki ve sorumluluklarini acik sekilde tanimlayacak
bir ydnetmeligin bulunmasi gerekir.

Neden denetim
komitesi?

SPK Mevzuati'na gore; hisse senetleri borsada islem
goren ortakliklarin, yonetim kurulunca kendi Gyeleri
arasindan secilen ve en az iki Uyeden olusan denetim
komitesi kurmalari zorunludur.

5411 sayili Bankacilik Kanunu ile bankalarin yénetim
kurullarinca yénetim kurulunun denetim ve gozetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak Uzere
denetim komitesi olusturulmasi yasal bir zorunluluk
haline gelmistir.

S6z konusu dizenlemelerle tlkemizde yasal bir
zorunluluk haline gelen denetim komitesi uygulama
amaclari asagida kisaca ifade edilmistir.

Hisse senetleri borsada islem géren ortakliklarin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinliginin gdzetimi, bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim slrecinin tim
asamalarinin denetim komitesinin gozetiminde
gerceklestiriimesi amaclanmaktadir.

Bankalarda ise denetim komitesi; ydnetim kurulu adina
bankanin i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu
ve ilgili dizenlemeler cercevesinde isleyisini ve Uretilen
bilgilerin buttnluguna goézetmek, bagimsiz denetim
kuruluslarinin yénetim kurulu tarafindan secilmesinde
gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu
tarafindan secilen bagimsiz denetim kuruluslarinin
faaliyetlerini duzenli olarak izlemek, Bankacilik Kanunu
kapsaminda ana ortaklik niteligindeki kuruluslarda,
konsolide denetime tabi kuruluslarin ic denetim
islevlerinin konsolide olarak strdirilmesini ve
esgldimiint saglamakla gorevli ve sorumlu tutulmustur.



Denetim komitesinin
katma degeri nedir?

Denetim komitesi; yonetim kurulu adina i¢ kontrol, risk
yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin isleyisini ve Uretilen bilgilerin bUtinlugund
gdzetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin yonetim
kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu tarafindan
secilen bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini
dizenli olarak izlemek konularindaki rol ve sorumluluklari
ile katma deger saglar.

Denetim komitesi; muhasebe, mali raporlama ve i¢
kontroller ile ilgili sistemleri, i¢ ve dis denetim streclerini
yonetim kurulu adina izleyerek ve gdzetimini yaparak
yonetim ve denetim arasinda kopri olan, kurumsal
yonetim glvencesi saglayan roli ile deger yaratir.

Denetim komitesinin
olusumu

SPK ve Bankacilik diizenlemelerine gore; yonetim kurulu
tarafindan kendi Uyeleri arasindan secilen en az iki tGye ile
denetim komitesi olusturulur.

SPK tarafindan hisse senetleri borsada islem géren
ortakliklar igin denetim komitesi uygulamasi zorunlu
tutulmaktadir. Hisse senetleri borsada islem gérmeyen
ortakliklar igin ise istege bagl birakilmistir.

Denetim Komitesi'nin iki Uyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Gyelerin
cogunlugunun, icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve yonetim
konularinda murahhaslik sifati tasimayan yonetim kurulu
tyelerinden olusmasi zorunludur.

Bankacilik diizenlemelerine gore ise; denetim komitesi
tlm bankalar igin zorunlu olup, icrai gérevi olmayan
yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilerek
olusturulmaktadir.




Denetim komitesinin
rol ve sorumluluklari

SPK ve Bankacilik diizenlemeleri denetim komitesine
cesitli rol ve sorumluluklar vermektedir.

Sermaye Piyasasi ve Bankacilik mevzuatina gére denetim
komitesi Uyelerinin cok énemli gérev ve sorumluluklar
bulunmakta olup, s6z konusu sorumluluklar SPK ve
BDDK duzenlemeleri esas alinarak béltimler halinde
aciklanmistir.

I. Hisse senetleri borsada islem
goren ortakliklarda denetim
komitesi

SPK - Seri X, No. 22 teblig ile yapilan dizenlemelere gore,
hisse senetleri borsada islem géren ortakliklarda zorunlu
olan denetim komitesinin; ortakligin muhasebe sistemi,
mali bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
ortakhigin i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin
gdzetimine iliskin rol ve sorumluluklari asagida
Ozetlenmistir.

SPK tebligi, bankalar haric hisse senetleri borsada islem
goren ortakliklari kapsamakta, hisse senetleri borsada
islem gormeyen ortakliklarin ise istege bagli olarak
denetim komitesi olusturabilecekleri tavsiye edilmektedir.

Muhasebe Sistemi ve Mali Bilgilerin Kamuya
Aciklanmasi

Denetim komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara
dénem mali tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili
olarak bildirir.

Bagimsiz Denetimin G6zetimi ve Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Secimi

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari denetim komitesinin gozetiminde
gerceklestirilir.

Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile
bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetim komitesi
tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina
sunulur.

Bagimsiz denetim kurulusu; ortakligin muhasebe
politikasi ve uygulamalariyla ilgili &nemli hususlari, daha
once ortaklik yonetimine ilettigi Kurulun muhasebe
standartlari ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin
muhtemel sonugclarini ve uygulama 6énerisini, ortaklik
yonetimiyle arasinda gerceklestirdigi 6nemli yazismalari,
derhal denetim komitesine yazili olarak bildirir.

i¢ Kontrol Sisteminin isleyisi ve Etkinliginin
Gozetimi

Denetim komitesi, ic kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini yapar.

ihbar ve Sikayetlerin Degerlendirilmesi

Ortakhigin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarinin,
ortakhigin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetim
komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesinin ihtiya¢ Duydugu Danismanlik
Hizmetleri

Denetim komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac
gordtgu konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanabilir. Denetim komitesinin ihtiyac duydugu
danismanlik hizmetlerinin maliyeti ortaklik tarafindan
karsilanir.

Toplanti Sikligi ve Raporlama

Denetim komitesi; en az (¢ ayda bir olmak tzere yilda en
az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga
baglanarak yénetim kuruluna sunulur. Denetim komitesi
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig
tespit ve dnerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir.



II. Bankalarda denetim komitesi

5411 sayili Bankacilik Kanunu ve BDDK tarafindan
yayinlanan bankalarin i¢ sistemleri hakkinda yonetmeligin
ilgili hukumlerine gore bankalarda denetim komitesinin
yetki ve sorumluluklari belirlenmistir.

i¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve i¢ Denetim
Sistemlerinin Etkinliginin ve Yeterliliginin
Gozetilmesi

Denetim Komitesi'nin i¢ kontrole iliskin diizenlemelere ve
yonetim kurulunca onaylanan banka ici politika ve
uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gdzetmek ve
alinmasi gerekli goéralen énlemler konusunda yonetim
kuruluna 6nerilerde bulunmak,

ic denetim biriminin bu Yénetmelik ve ic politikalarla
belirlenen ytkumlultklerini yerine getirip getirmedigini
gozetmek,

ic sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin
dogrudan kendisine ulasabilmesini saglayacak iletisim
kanallarini olusturmak,

ic denetim sisteminin bankanin mevcut ve planlanan
faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden kaynaklanan risklerini
kapsayip kapsamadigini gozetmek, ydnetim kurulunun
onaylyla yUrarluge girecek i¢ denetime iliskin banka igi
duzenlemeleri incelemek,

ic sistemler kapsamindaki birimlerden denetim komitesine
baglananlarin yoneticilerinin secimine yonelik yonetim
kuruluna 6nerilerde bulunmak, yénetim kurulunun
bunlari gérevden almasi sirasinda goris vermek,

ic sistemlere iliskin olarak Ust diizey ydnetimin goriis ve
onerilerini almak ve bunlari degerlendirmek,

Banka ici usulstzltklerin dogrudan kendisine veya
ic denetim birimine ya da mufettislere bildirilmesini
sa@layacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

Mifettislerin gorevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde
yerine getirip getirmediklerini izlemek,

ic denetim planlarini incelemek,

Yonetim kuruluna, ic sistemler kapsamindaki birimlerde
gorev yapacak personelde aranmasi gereken nitelikler ile
ilgili 6nerilerde bulunmak,

ic denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda
Ust dlzey yonetimin ve bunlara bagli birimlerin aldigi
onlemleri izlemek,

ic sistemler kapsamindaki birimlerde gérevli ydnetici ve
personelin mesleki egitim dizeylerini ve yeterliligini
degerlendirmek,

Bankanin tasidigi risklerin tespit edilmesi, 6lctlmesi,
izlenmesi ve kontrol edilmesi icin gerekli yéntem, arag ve
uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini
degerlendirmek,

Mufettisler ve bankanin bagimsiz denetimini yiriten
bagimsiz denetim kurulusunun bagimsiz denetcileri ile
dizenli araliklarla yilda doért defadan az olmamak tzere
belirlenecek program ve giindemler dahilinde
gorismelerde bulunmak,

Gorev ve sorumluluklari kapsamindaki islerin geregine
gobre yerine getirilmesi, etkinliginin saglanmasi ve
gelistirilmesi icin ihtiya¢ duyulan uygulamalar konusunda
ilgili Ust duzey ydnetimin, i¢ kontrol ve i¢ denetimde
calisan personel ve bagimsiz denetim kurulusunun gords
ve degerlendirmeleri hakkinda yonetim kurulunu
bilgilendirmek ile ilgili gorev, yetki ve sorumluluklari
bulunmaktadir.

Muhasebe ve Raporlama Sistemlerinin isleyisi ve
Bagimsiz Denetimin Gozetilmesi

Denetim Komitesi, bankanin muhasebe uygulamalarinin
Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygunlugu kapsaminda
bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini
gdzden gegirmek, ilgili Ust diizey yonetimin tespit edilen
tutarsizliklar konusundaki aciklamasini almak ile
sorumludur.

Denetim Komitesi, Gst dizey yonetim ve bagimsiz
denetciler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuclarini,
yillik ve Gger aylik mali tablolar ile bunlara iliskin
doktmanlari, bagimsiz denetim raporunu
degerlendirmek ve bagimsiz denetcinin tereddit ettigi
diger konulari ¢c6zime kavusturmak ile gorevlidir.

Denetim Komitesi, bankanin finansal raporlarinin gercek
ve yansitilmasi gereken tim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun
olarak hazirlanip hazirlanmadigini gézetmek, tespit edilen
hata ve usulstzlUkleri duzelttirmek ile gorevli ve yetkilidir.

Denetim Komitesi, finansal raporlarin, bankanin mali
durumunu, yapilan islerin sonugclarini ve bankanin nakit
akimlarini dogru olarak yansitip yansitmadigi ve Kanunda
ve ilgili diger mevzuatta belirlenen usul ve esaslara uygun
olarak hazirlanip hazirlanmadigi konusunda bagimsiz
denetgiler ile gorusmelidir.



Bagimsiz Denetim, Derecelendirme, Degerleme ve
Destek Hizmet Kuruluslarinin Secimi ve izlenmesi
Denetim Komitesi, bagimsiz denetim kuruluslari ile
derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti
kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan secilmesinde
gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu
tarafindan secilen ve s6zlesme imzalanan bu kuruluslarin
faaliyetlerini izlemek ile gorevli ve sorumludur.

Denetim Komitesi, bankanin s6zlesme imzalayacagi
derecelendirme kuruluslari, bilgi sistemleri denetimi
yapanlar da dahil olmak tzere bagimsiz denetim
kuruluslari ve degerleme kuruluslari ile bunlarin yonetim
kurulu baskan ve Uyeleri, denetcileri, yoneticileri ve
calisanlarinin banka ile iliskili faaliyetlerinde bagimsizhgini
ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek,
degerlendirmelerini bir rapor ile ydnetim kuruluna
sunmak, hizmet alinmasi halinde de s6zlesme siresince,
G¢ aydan fazla olmamak Gzere, dizenli bir sekilde bu
islemleri tekrarlamak ile yukumladur.

Denetim Komitesi, bankanin alacagi destek hizmetine
iliskin risk degerlendirmesi yapmak, degerlendirmelerini
bir rapor halinde yonetim kuruluna sunmak, hizmet
alinmasi halinde de s6zlesme siresince, Uc aydan fazla
olmamak Gzere, duzenli bir sekilde bu islemleri
tekrarlamak ve ayrica, destek hizmeti kurulusunun
sagladigi hizmetlerin yeterliligini izlemek ile sorumludur.

Denetim komitesi, bankanin tim birimlerinden, anlasmali
destek hizmeti kuruluslari ve bagimsiz denetim
kuruluslarindan bilgi ve belge almaya yetkilidir.

Danigmanlik Hizmeti Saglanmasi

Denetim komitesi, bedeli banka tarafindan karsilanmak
suretiyle konularinda ihtisas sahibi kisilerden yénetim
kurulunun onayina baglh olarak danismanlik hizmeti
saglamaya yetkilidir.

Denetim Komitesi Faaliyetlerinin Raporlanmasi
Denetim Komitesi, alti aylik dénemi asmamak kaydiyla,
dénem icerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
sonuglarini yonetim kuruluna raporlamali, raporda
bankada alinmasi gereken dnlemlere, yapilmasina ihtiyag
duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin gtiven
icinde strdurtlmesi bakimindan énemli gérdugd diger
hususlara iliskin géruslerine yer vermelidir.

Diger Konular

Kredi agma yetkisine haiz olanlarin, kendileri ile es ve
velayeti altindaki cocuklarinin veya bunlarla risk grubu
olusturan diger gercek ve tuzel kisilerin taraf oldugu kredi
islemlerine iliskin degerlendirme ve karar verme
asamalarinda yer alip almadigini takip etmek ve bu
hususlarin kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim
kanallarini olusturmak ile gérevli ve yetkilidir.

Denetim komitesinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile
calisma usdl ve esaslari yonetim kurulu tarafindan
dlzenlenir.

Denetim komitesi kararlarinin yazili olmasi ve noter onayli
bir karar defterine kaydedilmesi Bankacilik Kanunu 28.
madde hiktumlerine gore belirlenmistir.




Genel degerlendirme
ve Oneriler

SPK dlzenlemeleri ile tGlkemizde ilk uygulamasi bankalar
haric hisse senetleri borsada islem gdren ortakliklarda
baslayan denetim komitesi, daha sonra yapilan Bankacilik
Kanunu ve BDDK duzenlemeleri ile bankacilik alaninda da
zorunlu bir uygulama haline gelmistir.

Sirketler ve bankacilik alaninda farkli otoriteler tarafindan
yapilan dizenlemelere gére olusturulmasi zorunlu hale
gelen denetim komitelerinin ana islevlerini; mali
raporlarin anlasilir, seffaf ve gtivenilir olmasinin
saglanmasi, risk ydnetim strecinin izlenmesi, ic
kontrollerin degerlendirilmesi, i¢ denetimin etkili
kullanimi, bagimsiz denetimin gdzetimi ve bagimsiz
denetim kurulusunun secimi icin gorus vermek olarak bes
ana baslikta 6zetleyebiliriz. Pay ve menfaat sahipleri
acgisindan sonuclart dnem taslyan s6z konusu islevlerinden
6turd denetim komitesi Uyelerinin bagimsizligr, mali bilgi
ve uzmanhgr calisma etkinligi acisindan gerekli
olmaktadir.

Denetim komitesi fiili olarak denetim yapan bir organ
olmadidi icin denetim faaliyetleri ile ilgili dogrudan
sorumluluklar bulunmamaktadir. Denetim komitesi,
yukarida ifade edildigi gibi ic ve dis denetim sirecinin
uygulama etkinligini, katma degerini, mali raporlama ve
ic kontrollerin isleyisi ve yeterliligini gdzetmekle
sorumludur. Bu nedenle yonetim kurulu - denetim
komitesi - bagimsiz denetim ve i¢ denetim iliskisi acik bir
iletisim ortamina sahip olmalidir. Denetim komitesi
tyelerinin s6z konusu gézetim gorevlerini etkin olarak
yerine getirebilmesi bilgi ve uzmanliklarina bagli oldugu
kadar, gorev, yetki ve sorumluluklarini acik bir sekilde
tanimlayacak bir ydnetmeliklerinin de bulunmasini
gerektirmektedir. Ayrica ihtiyac duyulan konularda isin
uzmani kisi ve kuruluslardan destek alinmalidir. Bir baska
ifade ile birlikte deger yaratilacak kolektif bir stire¢ s6z
konusudur.

Duzenlemelere uyum icin giincel ve degisime acik olmak
uyum surecini rekabet avantaji firsatina dondsttrecek bir
yaklasim olarak deger yaratabilir.

Uyum slrecinin deger yaratma kalitesi, uygulama
sorumlulugu bulunan taraflar olan yonetim kurulu ve
denetim komitesi Uyelerinin uygulama disiplininin yani
sira dUzenleyici otoritelerin izleme, gdzden gegirme ve
yonlendiriciligi ile gelisecektir.

Denetim Komitesi ile ilgili dizenleme ve uygulama
strecinde, dizenleyici ve uygulayici taraflar arasinda
iletisim ve paylasim firsatlari yaratilarak basari
saglanacagina inaniyoruz.



Denetim komitesi
iyeleri i¢in yardimci
kaynaklar

SPK ve BDDK tarafindan yapilan dizenlemelerle
baslatilan denetim komitesi uygulamasi, yonetim kurulu
ve denetim komitesi Gyeleri icin sorumluluklarini etkili bir
bicimde yerine getirmelerine yardimci olacak kaynaklar
ihtiyacini ortaya gikarmistir.

Denetim Komitesi Uyelerinin rol ve sorumluluklarini
ongorulen bicimde yerine getirmelerine yardimci olmak
amaclyla hazirlanan asagida belirtilen yardimci
kaynaklarimizdan yararlanabilirsiniz.

SPK ve BDDK diizenlemeleri, yasalasmasi beklenen yeni
Turk Ticaret Kanunu ile birlikte baslayan yeni donemde;
sirketlerin ve bankalarin yénetim kurulu, denetim
komitesi Uyeleri ve Ust dlizey yoneticileri ile denetim
profesyonellerinin “Kurumsal Yonetim, Denetim
Komitesi, i¢ ve Dis Denetim, Bilgi Teknolojisi Denetimi”
konularinda ihtiyaclarina destek olmak icin hazirlanan
“"Denetimnet" web sitemizden www.denetimnet.net
bilgi sahibi olabilirsiniz.

Muhasebe ve mali raporlama sistemlerinin isleyisi ve mali
tablolarin degerlendirilmesi, bagimsiz denetim surecinin
gozetimi ile ilgili asagida belirtilen kurumsal seri ve UFRS
yaymnlarimiz yénetim kurulu ve denetim komitesi Uyeleri
icin aydinlatici kaynaklar olarak yararl olacaktir.

Kurumsal Seri Yayinlarimiz
e Kazanclarin Kalitesi
Mali raporlama sisteminin odak noktasi

e Mali Durumun Kalitesi
Bilanco ve Otesi

UFRS Yayinlarimiz
e UFRS cep kitapcigi
e UFRS Sunum ve aciklama kontrol listesi

Ayrica, Turkiye Muhasebe Standartlari ve yorumlarina
www.denetimnet.net sitemizden ulasabilirsiniz.

ic kontrollerin degerlendirilmesi ile ilgili COSO yaklasimi
etkili bir arag olarak kullanilabilir ve bu konuda ayrintil
bilgi icin “Denetimnet” sitemizden yararlanabilirsiniz.

ic Denetimin etkili kullanimi icin; uluslararasi ic denetim
standartlari temel referans kaynagi olarak, meslegin
ilkelerini aciklamakta, ic denetim faaliyetinin yaratdlmesi
ile ilgili standartlari tanimlamaktadir. Uluslararasi ig
denetci sertifika programi (CIA) ise meslegin
profesyonellerinin yetkinligini belgelemektedir. Ayrica,
standartlarin 6ngdrdugi kalite glivence ve gelistirme
programi (QAR), i¢ denetim faaliyetinin bagimsizlik,
profesyonel yetkinlik, kapsam, performans ve yénetim
acllarindan degerlendirilmesini saglamaktadir. Konuya
iliskin bilgilere “Denetimnet” sitemizden erisebilirsiniz.

Yeni Tark Ticaret Kanunu Tasarisi’'nin yasalasmasi halinde,
kurumsal yonetim ilkesi, tim anonim ortaklklar
bakimindan TTK Tasarisi'nda éngérulen dizeyde baglayici
olacak, Sermaye Piyasasi Hukuku’na tabi olan anonim
ortakliklar ise tasari’'nin étesinde ayrica SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne de tabi olacaktir. Bu nedenle pay ve
menfaat sahiplerinin yeni uygulamada durumu, haklari,
kurumsal ydnetimin ydnetim ve denetim organlari
Uzerindeki etkileri, ydnetim organlarinin yapilanmasi ve
islevleri hakkinda ilgi sahiplerini bilgilendirmek amaciyla
hazirlanan CEO Serisi ve Kurumsal Yonetim Serisi
yayinlarimiz arasinda yer alan asagida belirtilen
calismalarimizi da bilgilerinize sunuyoruz.

CEO Serisi Yayinlarimiz

e Turk Ticaret Kanunu Tasarisi
Anonim Ortakliklar Alaninda Getirdigi Yenilikler

Kurumsal Yonetim Serisi Yayinlarimiz
e Nedir Bu Kurumsal Yonetim

e Kurumsal Yonetimin Anonim Ortakliklarda
Yansimalari

* Anonim Ortakliklarda Yonetim Organinin Yapilanmasi
ve Islevleri

S6z konusu kaynaklara hizli erisim icin;
www.denetimnet.net
www.deloitte.com.tr
www.deloitteacademy.com.tr
www.verginet.net

adreslerini kullanabilirsiniz.



Denetim komitesi
hizmetlerimizle size
nasil yardimci
oluruz?

Yasal diizenlemeler cercevesinde ortaya cikan kurumsal
ihtiyaclarinizi sizinle birlikte degerlendirerek yonetilmesi
gereken risk ve firsatlarin tanimlanmasi, uygun
cdztmlerin dnerilmesi, ihtiyag duyulan konularda insan,
teknoloji, metodoloji ve egitim deste@i sunarak ¢dzim
ortaginiz olabiliriz.

Denetim Komitesi ve hizmetlerimiz ile ilgili daha fazla
bilgi icin;

Deloitte Tiirkiye
www.deloitte.com.tr

Denetimnet
www.denetimnet.net

Deloitte-Audit Committee Online
www.auditcommittee.com

web sitelerimizden yararlanabilirsiniz.




S6z konusu materyaller ile icerigindeki bilgiler, Deloitte Turkiye tarafindan saglanmaktadir ve belirli bir konunun veya konularin cok genis kapsamli bir sekilde ele
alinmasindan ziyade genel cercevede bilgi vermek amacini tasimaktadir.

Buna uygun sekilde, bu materyallerdeki bilgilerin amaci, muhasebe, vergi, yatirm, danismanlik alanlarinda veya diger turlt profesyonel baglamda tavsiye veya hizmet
sunmak degildir. Bilgileri kisisel finansal veya ticari kararlarinizda yegane temel olarak kullanmaktan ziyade, konusuna hakim profesyonel bir danismana basvurmaniz
tavsiye edilir.

Bu materyaller ile icerigindeki bilgiler, olduklari sekliyle sunulmaktadir ve Deloitte Turkiye, bunlarla ilgili sarih veya zimni bir beyan ve garantide bulunmamaktadir.
Yukaridakileri sinirlamaksizin, Deloitte Turkiye, s6z konusu materyal ve icerigindeki bilgilerin hata icermedigine veya belirli performans ve kalite kriterlerini karsiladigina
dair bir glivence vermemektedir.

Deloitte Turkiye, satilabilirlik, mulkiyet, belirli bir amaca uygunluk, ihlale sebebiyet vermeme, uyumluluk, gtivenlik ve dogruluk konularindaki garantiler de dahil olmak
Uzere her turlt zimni garantiden burada feragat etmektedir.

Materyalleri ve icerigindeki bilgileri kullaniminiz sonucunda ortaya ¢ikabilecek her turlt risk tarafiniza aittir ve bu kullanimdan kaynaklanan her tarli zarara dair risk ve
sorumlulugu tamamen tarafinizca Ustlenilmektedir. Deloitte Turkiye, s6z konusu kullanimdan dolayi, (ihmalkarlik kaynakli olanlar da dahil olmak tzere) sézlesmeyle ilgili
bir dava, kanunlar veya haksiz fiilden dogan her tirlt 6zel, dolayl veya arizi zararlardan ve cezai tazminattan dolayr sorumlu tutulamaz.



Tum Deloitte Turkiye raporlarina

www.deloitte.com.tr, www.verginet.net,
www.denetimnet.net, www.deloitteacademy.com.tr
adreslerinden ulasabilirsiniz.
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