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Kurumsal Yonetim Nedir, Ne
Degildir!

vKurumsal yonetim, dar tanimi ile, sirketlerin oncelikle
hissedar haklarinin gozetilerek yonetilmesidir

vlyi bir kurumsal yonetim aslinda iyi bir risk yonetimidir.
Sirketlerde yonetim kurullari, sirket tist yonetimi,
calisanlar, hakim ortak(lar) kiiclik hissedarlar ve diger
menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini bulusturur, gerekii
kontrol ve dengeyi saglar

vIsletmecilik ve kurumsallasma ile
karistirlmamasi gereklidir
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Neden Onemli ?
-

Sirketlerin dogru yonetiimesi,
plyasa ekonomisinde,
surdurdlebilir bir bayimeyi
saglayabilmek icin en 6neml
sartlardan birisidir

GuUnumuzde artik sirketlerin
yonetilmesi ulkelerin yonetilmesi

kadar onemilidir!!!
James Wolfenson, Dlnya eski Baskani
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Neden Onemli ?
-

»Eger bir Ulkede sirketlerin kotl yonetildigine dair bir kani varsa
sermaye bagka ulkeye kacar,;

»Eger yatirnmcilar o tlkedeki sirket yonetimini yeterince seffaf
bulmuyorlarsa sermaye baska ulkeye kacar;

»Eger bir tlkede dogru muhasebe standartlari ve seffaf raporlama
yoksa sermaye baska ulkelere kacar;

Dolayisiyla sirketlerin mtnferiden iyi olmasi yeterli
degildir, cinkil sonuclar butiin  sirketleri etkiler.

Arthur Lewitt, SEC Eski Ba skani
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Kurumsal Yonetim ilkeleri

e Hesap verebilirlik
o Seffaflik
e YOnetim kurullarinin ba gimsizli g

e Kucuk ve buyuk hissedarlarae sit
muamele

e Sosyal sorumluluk ve etik
degerler

A
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Sirketler Nelerden Olu sur ?
.

Toplum

Calisanlay DenetimSirketleri

S
o Yonetim
Regulatorle Kurulu Kreditorler
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Kurumsal Yonetim —yonetim
kurullar (1)

Yonetim kurulu bir sirketin en Gst
seviyede stratejik karar alma, yurutme ve
temsil organidir. Surekli ve etkin bir
sekilde, sirketin hedeflerine ulasma
derecesini, faaliyetlerini gozden
gecirir.Sirketin strdardlebilirligini
saglamak temel gorevidir.

YOnetim kurullar gcund bagimsiz, bilgili,
birbirlerine saygili ama insiyatif sahibi
yonetim kurulu Gyelerinden alir (Adecco,
Kog).
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Kurumsal Yonetim —yonetim
kurullart (2)

Yonetim kurulu’nun gorevlert,

«Ust yonetimin performansini degerlemek,
yeni yonetici tayin etmek

«Sirketin stratejilerini belirlemek ve planlamak
«Sirkette 6ngorulen (sirket evliligi gibi) yapisal
degisikliklere karar vermek

*Risk yonetimi yapmak

*Mali ve mali olmayan raporlar hakkinda bilgi
edinmek

«Sirketi disariya karsi temsil etmek

«Sirketin kurumsal kimligini olusturmak
«Siresi sona eren yonetim kurulu tyelerinin
secimi
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Kurumsal Yonetim —yonetim
kurullarr (3)

Yonetim kuruluna hangi konular
agelmelidir?

>Isle ilgili genel stratejik konular

»Inovasyon --ARGE

»Sirket evlilikleri, satinalmalar, devralmalar

» Sektorden ¢cikma

»Yeniden yapilanma

» Sosyo-ekonomik, kulttrel ve cografi faktorler
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Kurumsal Yonetim —yonetim
kurullar ()

Yonetim kurulu toplantilari

*YOnetim kurulu toplantisi nasil organize
edilmelidir?

*YOnetim kurulu hangi siklikla toplanmalidir?
*YOnetim kurulu toplantilari ne kadar (kac
saat) surmelidir?

*YOnetim kurulu tyelerinin sorumluluklari
nelerdir?

*YOnetim kurulunda sekreteryanin 6nemi
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Kurumsal Yonetim —yonetim
kurullarr (5)

YOnetim kurulu'nun Yapisi,

o|ki Kademeli Yonetim Kurulu —Alman Sistemi
Birinci kademe: CEO ve Ust yonetim

Ikinci kademe (Supervisory Board): banka
temsilcileri, sendika temsilcileri vs.

*Tek Kademeli Ydnetim Kurulu- AngloSakson

Sistemi (Ingiltere, ABD vs) o
iCI'aC| Olmayan (Kaynak: Pw HC, Mart 2001)

L . . . o
Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri " o

m iki kademeli
*YOnetim kurulu kac kisiden olugsmalidir?

0 86%
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Kurumsal Yonetim —yonetim

kurullarr (6)
! Arkada sim bu \
Yonetim kurulu’nun Yapisi; gemiye ho sgeldin,

ama, cik temiz
hava al ve hic¢ bir
seye karisma'!

eBagimsiz Uye tanimi

*Bagimsiz Uye sayisl, rolu ve onemi \_

*Bagimsiz Uye ile icraci olmayan uyelerin
farki

Ornek: Deustche Bank’'in CEO Josef Ackerman davasi-

S
Mannesman — Vodafone vakasi &2;7
N

YOnetim kurulunun kendi kendini
degerlendirmesi
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Kurumsal YOnetim — Yonetim
Komiteleri

Denetim Komitesi — Audit Committee
Atama Komitesi — Nomination Committee

Hak ve Menfaatleri Belirleyen Komite —
Compensation Committee
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Kurumsal YOnetim — Yonetim
Komiteleri

.|
CEO, CFO Sirket Ust yonetiminin rolu,
onemi, hak ve menfaatlerinin tespiti

e\/ekil maliyeti,

e Transfer fiyatlamasi

eYOneticilikten patronlu ga yukselenler
e\Whisleblowing
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Kurumsal Yonetim — Pay Sahipleri

Sirketler pay sahiplerine karsi
seffaf olmali, hesap vermeli, esit
muamele yapmalidir.

Pay sahiplerinin haklart;
v'Bilgi alma ve inceleme hakki
v'Genel Kurula katilm hakki
v Oy hakki
v’ Azinlik haklari
v'Kar pay! hakki

v'Paylarin devri
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Kurumsal Yonetim — Menfaat
Sahipleri

Menfaat sahipleri, sirketlerin faaliyetlerini
yaraturken iligki icinde oldugu kisi, kurum veya
cikar gruplandir. Bunlar;

*Regulatorler

«Sigorta sirketleri

Medya

*Tedarikgiler

*Denetim sirketleri

oKreditorler

«Calisanlar

Parmalat 6rnegi
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Sirket Skandallari

e Enron, WorldCom, Parmalat (Italya), Ahold
(Hollanda), Yanguangxia (Cin) ....... ve




GMD

Sirket Skandallari -Parmalat
—

e Parmalat 1961 yilinda kurulmus bir aile sirketi

e SUt eno
e 13 kisili
e 1990 vy

ustrisinde faaliyet gosteriyor
K yonetim kurulunun 10 tyesi alle fertleri

Inda Milan Borsasina kote olmus

e Bes kitada, 30 uUlkede 200 tane istiraki ve 35
bin calisani var

e 19 Aralik 1993’'de 500 milyon Euro’luk bir bono

odemesi Bank of Amerika tarafindan ggrL. .
dondurultyor r lll’
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Sirket Skandallari -Parmalat

e Cayman adalarina kayith bir istirakinin 3.95 milyar
Euro (4.97 milyar$) hesabinin sahte oldugunu
ortaya cikiyor

e Vergi cenneti olarak bilinen Cayman adalarinda,
Hollanda Antillerinde, Venezuella'da ve
Nikaragua’'da 6zel amach sirketler kurulmus

e 1997 yilindan itibaren 7.8 milyar Euro degerinde
bono thrag edilmis

e Bonolarinin %40’n1 6nde gelen
ABD bankalari satmis

e Denetcisi Grant Thorthon ve
Deloitte & Touche
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Sirket Skandallari -Parmalat
—

e Sahte muhasebe islemleri

e Borclari saklamak icin offshore
sirketlerde fiktif varliklar

e Cayman adalari ve Singapur’daki
Istiraklar arasinda ticari ve mali
sOzlesmeler dizenleyerek, ve bu
sOzlesmeleri bankara ibraz ederek
edilerek taze para temini,

e Bono ihrac ederek piyasalardan para
toplama ve bunlari offshore hesaplara
aktarma

e Kendi hisse senetlerinde manipulasyon

Halka acik sirketlerinden 500 milyon
Euro civarinda bir paray! kendi 6zel
seyahat sirketlerine aktarma

Toplam borc¢ yiukt 14.8 milyar Euro
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Sirket Skandallari -Parmalat

Sonuclari

e Hissedarlarin ve butun tasarruf sahiplerinin parasi buhar
olmustur

e Parmalat menkul kiymetlerine yatirim yapan ABD hayat
sigortasi sirketlerinin yaklasik 1,6milyar dolari batmistir
(Moody’s)

e Grant Thorthon Italya’daki birimini kapatmistir.

Denetcilere sorusturma acilmistir

e Bu skandal reyting kuruluslarinin gavenirligine golge

dusturmustur (standard & Poors) @@

e Parmalat ile iliskisi olan bittin bankalar, Citibank Grub L /&?
JP Morgan Chase, Merrill Lynch, Deutsche Ba Bank b

Intesa, Capitalia skandaldan etkilenmistir fv
E a

e Brezilya'daki istirakine st veren 10,000 ciftci
magdur olmustur. Brezilya’daki 11 stit kooperatifine
bor¢ 2.4 milyar dolari bulmusgtur
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Seffaflik Neden Onemli ?
]

eYeterince seffaf ve acik olmayan bir mali
tablo benzini olmayan bir arabaya benzer

Graham Gilmor, PricewaterhouseCoopers

Kurumsal yonetim
aslinda bir risk
yonetimidir. Bu riski en
aza indirmede
elimizdeki en oneml
glclerden bir tanesi
mali raporlardir.
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Yatiricilarin Kararlarini Etkileyen Faktorler
(McKinsey & Company, Temmuz 2002)

Fatuinmoillarnn Yaturnm Hararlarmnm Etkileyen Fahktorler
Mali raporiarnn kamuyu ay'dinlatmea
weterliligi
His=sedarlara egit muamele Yoz AT
Pazarmnn regulasyanu ve aliyapis=n | T H
Uluslararas: muhasebe standartlan | - HE
Pazarm likiditesi | 20z 37
Miillkiypet haklars | %o A6
YTols=uziukla mMiiacadele | oz F2
icra iflas mevzuats | Yoz F2E
- -
Corporate - -
Govemance Mali sistemn | %as 31
Bankacihk sistermi | %o F0
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Yatiricilarin Kararlarini Etkileyen Faktorler

Mali Tablolar:

v'|htiyaca cevap vermeli,

v Gulvenilir,

v Anlasilir,

v Tarafsiz olmall,

v’ Karsilastirma olanagi saglamall,

v'’Zamaninda hazir olmall

v'Bilgiye ulasmada maliyet unsuru caydirici
olmamal
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Muhasebede Mayinli Alanlar

é Hayali gelir kaydedilmesi
é Kar veya zararin sisiriimesi
é Borclarin gizlenmesi

¢ Ozel amach sirketler (SPEs)
kurarak hesaplarin bilanco disinda
takibi

¢ Nakit akis tablolari ile oynanmasi

¢ lliskili taraflara menfaat
saglanmasi

¢ Bilgi bazli veya hareket bazl
finansal bilgi maniptlasyonu
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Dunyada De gisik Uygulamalarin
getirece gi yanil g
-

»Borsalara kote olurken (Mercedes-Benz 6rnegi);

Mercedez-Benz 1993 yilinda, Alman genel muhasebe
standartlarina gére 600 milyon DM Kar,

ABD genel muhasebe standartlarina gore (US GAAP), 2
milyon DM zarar beyan etmigtir.

»Sirket evliliklerinde
»Slirket degerinin tespitinde
»Kreditorlerle iliskilerde
»Kredi reytinglerinde
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Kurumsal Yonetim ve I¢ Kontrol
..

Ic kontrol, isletmelerin hesap verebilirligini saglar ve igletmelerin
basarisinda son derece 6nemli rol oynar. The Committee of
Sponsoring Organizations (COSO)'nun tanimina gore i¢ kontrol
isletmelerin;

»Faaliyetlerinin etkin ve verimli olmasini,
»Mali raporlarinin guvenilir olmasini,

>dKanun ve yonetmeliklere uygun bir sekilde yonetilmesini temin
eden,

bir isletmenin yonetim kurulunun, dst yonetiminin ve diger
personelinin etkiledigi bir strectir.

vI¢ kontroliin ba sarili olmasi icin gerekli be s unsur ;
v1.Kontrol ortami,

v2.Risk degerlemesi,

v3.Kontrol faaliyetleri,

v 4 Bilgi ve iletisim,
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Kurumsal Yonetim ve Risk
Yonetimi

Riskin buyuklugi elde edilen getirinin de buyuklaga ile
dogru orantihdir. Bu asamada, getiri elde edebilmek icin
riskin alinmis olmasi gerekli olmakla birlikte yeterli
degildir. Risk ancak ba sarili bir_sekilde “yonetildi _qi”
takdirde amaclanan getiri elde edilebilecektir

Risk yoOnetimi;  Bir igletmenin yonetim kurulu, st
yonetimi  ve diger personeli tarafindan, isletmeyi
etkileyebilecek potansiyel olaylari belirlemeye yonelik,
isletmenin ancak kaldirabilecegi kadar risklerle karsi
karsiya kalmasini temin eden, isletmenin amaclarini elde
edilmesi icin yeterli glvenceyi saglayan, isletmenin
tamaminda uygulanan stratejileri etkileyen bir strectir



GMD

Kurumsal Yonetimi Tetikleyen Unsurlar

Kurumsal yonetimi tetikleyen unsurlar:
-Ozellestirme

-Borsalarin koydugu kati kurallar
«Sirket reytingleri

-Satin almalar ve devralmalar
«Kilresellesme

-Yaslanan nufus ve bireysel emeklilik fonlari —kurumsal
yatirimcilarin artan 6nemi

«Sirket skandallari
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Sermaye Piyasasi Kurallari
.

New York

Nasdaq

Hong Kong

Londra

Brezilya — Bovespa Imm) Novo Mercado

ltalya — Milano :>Star

FEAS (Federation of Euro Asia Stock Exchanges)
SPK/IMKB
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Brezilya BOVESPA

Novo Mercado
o

»BOVESPA: 370 sirket

»Novo Mercado+Dulzeyl+ Dlzey2: 36 sirket

»BOVESPA'nIn toplam degerinin %34’(

>Toplam Islem hacminin %31.2’si

Ekim 2002'de Sao Paulo Universitesi'nden Prof.Antonio
Gledson de Carvalho, yaptigi calismada sirketlerin, Novo
Mercado, Dlzey 1 ve Dlzey 2'de yer almalarinin hisse
degerlerini, ticaret hacimlerini ve likiditelerini arttirdigini
ortaya koymustur
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Novo Mercado — 5
|IGC — IBOVESPA 26/6/2001 — 16/2/2004
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Borsa Itallana
-

BORSA ITALIANA

NOUVO MERCATO

BORSA ITALIANA

MTA

BORSA ITALIANA

MERCATO EXPANDI

BORSA ITALIANA

BLUE CHIP

STAR

BORSA ITALIANA

ORDINARY SEGMENT
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Borsa Italilana, Star- 2
G

Star,Milano Borsasi blnyesindeki Telematico Azionari-
MTA pazarinin (elektronik sermaye borsasi) bir alt
borsasidir.

Piyasa de geri 800 milyon Euro veya daha az, kicuk
ve orta oOlcekli, geffaflik, likidite ve kurumsal
yonetim acisindan yuksek standartlarda firmalar
kotedir.

Ocak 2005 itibariyle,

» Toplam firma sayisi: 45

» Ortalama halka aciklik orani: %43

»Pivasa dederi (Star+techstar):13.9 milvar Euro
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STAR Endeksinin Performansinin
Mibtel ile Kar silastiriimasi

ESTAREMibtel

— STAR’a kote sirket sayisi
e 45 sirket

48, 79%

— STAR Pazarinin toplam
degeri (31.03.05):

e Toplam: 13.9 bn €
e Ortalama: 308 m €

23,25%

— Performans:

e Haziran 2003 beri +50%

e Mibtel ile karsilastirma: +
27%

tgiu-03 2d-nov-03 17-mag-04 8-nov-04 IF-mag-05

Kaynak: Borsa Italiana
Grafik Tarihi: 04/05/2005




Federation of Euro-Asian Stock Exchanges
AVRASYA BORSALARI FEDERASYONU

v

indicates FEAS Member
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Federation of Euro-Asian Stock Exchanges
o

The Federation of Euro-Asian Stock Exchanges
(FEAS) 1995 yilinda 12 tye ile kurulmustur, Halen 28
uyesi vardir. Avrupa ve Asya’daki gelismekte olan
borsalar tiye olabilmektedir. 2007’ye kadar IMKB

Baskani, FEAS Baskani, Zagreb Borsa Baskani da
Baskan Yardimcisidir.

FEAS, ortak Kurumsal YO6netim Prensipleri
calismasini baslatmistir.
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Tarkiye lle llgili Tespitler
o]

Toplam halka acik sirket sayisi 613,
IMKB’ye kote 306 sirket (Aralik 2005)

Halka aciklik orani %25’in altinda —hakim ortak pay!
dolayl olarak bu oranda da bulunmakta

Toplam (yaklasik) 1,250,000 adet sirket bulunmakta,
90,000 tanesi A.S.

Holdinglerin banka sahibi olmalari yaygin bir
uygulamadir

IMKB’ye kote sirketlerin %70’si aile sirketidir veya bir
holding’in bagl sirketidir

16 sirket Holding A.S$. olarak kotedir

Holdinglerin %70’sinde aileler hisselerin ortalama
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Tarkiye lle llgili Tespitler
o]

e Bireysel emeklilik alanindaki gelismeler
e Uluslararasi Muhasebe Standartlari

e Birikimli Oy kullanimi — Subat 2003 (Ortaklik ana
sOzlesmesinde hukim olmasi gerekmekte)

e Denetim Sirketlerinde Zorunlu Rotasyon, Denetim ve
Danismanlik faaliyetleri ayrilmistir

e Ihtisas mahkemelerinin eksikligi
Universitelerde kurumsal yonetim egitimi
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Tarkiye’deki Geli smeler
.|

>Kurumsal Yonetim llkeleri; Temmuz 2003, Subat
2005

»Kurumsal Yonetim Uyum Raporu zorunlulugu —
Aralik 2004

>Kurumsal Yonetim Endeksi

»Ticaret Kanunu Taslagl, Bankacilik Kanunu ve
Basel I

>Gelisen Isletmeler Piyasalari A.S —Kobi Borsalari,
Aralik 2005

>Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi

>Halka Acik Olmayan Sirketler ile Ilgili Gelismeler —
OECD calismalari
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Tarkiye'deki Geli smeler —TTK
o]

Sermaye Piyasas! Kurulu’na monopol yetkisi
vermistir.

Yonetim kurulu yillik kurumsal yonetim raporu
yayinlamak zorundadir.

Bltln sermaye sirketlerinin web sitesi olmak
zorundadir. Mali ve faaliyet raporlari, denetim

1.

rapor

yayin
sahip

arl ve degerlemeler web sitesinde
anacaktir. Bu sekilde sadece pay

eri degil, menfaat sahipleri de sirket

hakkinda bilgi edinme olanagina sahip
olacaklardir.
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Tarkiye'deki Geli smeler -TTK
o]

4. Buyuk ve orta Olcekli sermaye sirketlerine,
uluslararasi muhasebe standarlari ile uyumlu Turk
Muhasebe standartlarina goére mali rapor cikarma
zorunlugu getirilmistir.

5.  Sermaye sirketlerine bagimsiz denetim getirilmistir.

6. Erken risk teshisi icin “Risk YoOnetim Komitesi”
kurulmasi halka acik sirketler icin zaruridir. Kapali
sirketler icin denetci boyle bir risk gortyorsa, risk
yonetim komitesi kurulmasini isteyebilecektir.
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Tarkiye'deki Geli smeler -TTK
o]

7. Pay sahipligi haklarina, birlesmede sirketten cikma
hakki, sarta bagli sermaye artiriminda Onerilme
hakkl, denetci atanmasli davasi, birlesme, boélinme
ve tur degistirmenin iptali veya bu islemler ile ilgili
sorumluluk davasi gibi yeni haklar getirilmistir.

8. Azlk haklarina, hakli sebebten olmak kaydi Ile,
sirketin feshini isteme, denetcinin azli davasini
acabilme hakki, ve pay senetlerinin basiimasini
Isteme hakki getirilmistir.
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Tarkiye'deki Geli smeler -TTK
o]

10.

11.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete verebilecekleri
zararlar nedeniyle acilabilecek davalara karsi
sigortalanmasi  zorunlu tutulmamis ancak
kurumsal yoOnetimde arti puan olarak Iifade
edilmistir.

Icrada olan ve olmayan yonetim kurulu tiyelerinin
sorumluluklarr ayriimistir.

Genel kurulda pay sahiplerinin menfaatlerinin
temsil yolu hayata gecirilmesi saglanmistir.
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Basel Il

Sermaye

Basel Sermaye Yeterlilik Orani:------------------ > %38

Kredi Riski + Piyasa Riski+Opersyonel

Kurumsal kredilerin tabi olagarisk ggirliklari

Derece AAA A+ BBB+ B-‘nin Derecelendirimersi
AA- A- BBB- alti
%20 %50 %100 %150 %2100
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Basel Il

Kurumsal Krediler .Sigorta sirketleri ile bankalarin tabi
olduklari veya esdeger denetim ve dizenlemeler tabi olmayan
diger mali sirketler de dahil olmak tzere firmalara kullandirilan
krediler bu grupta izlenmektedir. S6zkonusu krediler, borcluya
bagimsiz dercelendirme kuruluslarinca verilen not veya notlar
dikkate alinarak agirliklandiriimaktadir. Bor¢clunun kredi notunun
mevcut olmadigl durumda %2100 risk agirligl kullaniimasi
gerekmektedir.

Turkiye'de sirketlerin cogunun kredi notlarinin bulunmadigi dikkate
alinirsa, Turk bankalarinin kullandirdiklar1 kredilerin tamamina

yakininin %100 risk agirhgina tabi olacagl disunilmektedir.
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Basel I
o]
Perakende Krediler: [kamet amacli

gayrimenkullerin ipotgl ile teminatlandirilmg
olanlarin d¢inda kalan her turlu bireysel kredi ile
toplam kredi tutari 1 milyon Euro’yu smayan
KOBI kredileri bu kapsamda derlendirilecektir.
Bu krediler %75 ile g@rliklandirilacaktir. Hic bir
porcluya kullandirilan kredinin toplam perakende

Krediler icindeki payinin %0.2'yi ssmamas! Basel
Komitesi tarafindan tavsiye edilmektedir.
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Basel Il

Ticari Amacli  Gayrimenkul JIpotesi Giivencesindeki
Krediler: Yeni uzlgida borclu dyindaki kkilere ait ikamet
amacli gayrimenkuller, tapulu arsa ve araziler vearti
amacl gayrimenkuller Gzerine tesis edydmpotekler ilke
olarak teminat kabul edilmemektedir. Ulkemizde durum
cok yaygin bir uygulamadir, dolayisiyla, s6zkonymatekler
lle teminatlandiriimy krediler icin sermaye gereksiniminde
artis meydana gele@eortaya cikmaktadir.

Bir firmanin kendisinin teminatina aynisirketler topluluguna dahil bir
bagka firmanin hissesi alinacaksa her ikyirketin birlikte zaafiyete
dlsebilecg varsayimiyla, bu hisse senetleri teminat olaralkaldul
edilmeyecektir. Cek ve senetler teminat olarak kbedilmeyecektir.




GMD

Sirketlerin etik prensipleri, sosyal
sorumluluklarr (1)

Sirketlerde sorumlu yonetim, “sirket ve icinde faaliyet
goOsterdigi toplum arasinda uyumu gosterir’.OECD

Bu uyum, Kkarsilikhh guveni saglar ve sirketlerin
faaliyetlerinin  nasil yurdattdgunin toplum tarafindan
anlasiimasini kolaylastirir.

*Hosumuza gitsin veya gitmesin her gsirketin bir kurumsal
sosyal sorumluluk politikasi vardir. Birinci husus, bu
gercegin farkina varip varmamalari, Ikincisi ise, bu
konuda toplumun kendilerinden beklediklerini yerine
getirmeye ne kadar duyarli olduklaridir?

Sir Adrian Cadbury, Cadbury Komitesi Baskani



GMD

Sirketlerin etik prensipleri, sosyal
sorumluluklarr (2

Neden Onemlidir?
vRusgvetle ve yolsuzlukla micadele acisindan
vCevre, insan haklari ve tiketicinin korunmasi acgisindan

vKurumsal yatirimcilar ve kreditorler acisindan (TAV,
Coca Cola)

vFinansal olmayan raporlama acisindan
vQirket degerine etkisi acisidan
vSuarddrtlebilir blytmeye etkisi acisindan




GMD

Sirketlerin etik prensipleri, sosyal
sorumluluklarr (3

» GOnulld md olmali yoksa cercevesi kanunlarla cizilmeli
> Sirketler icin bir maliyet unsurumudur, yoksa yatirrm midir?

» Kobiler acisindan yukmudur yoksa rekabetci bir avantaj mi
getirmektedir?

» 2008'de ydrurluge girecek 1ISO26000 Standardi acisindan
onemi nedir?

>BM Kiuresel Ilkeler Sozlesmesi-KIS (Global Compact) 26
Temmuz

»(2000 (2000 yilindan beri G¢ bin sirket-. Tlrkiye’den Ko¢ Holding,
Eczacibasi, IMKB, Acik Radyo gibi 60'a yakin sirket ve sivil toplum
kurulusu)
»Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP FI) Finans
Sektord

»(160’dan fazla banka, sigorta sirketi ve fon yoneticisi)




ICC

Sonuc
-

»Kurumsal Yonetim prensipleri sirketlere yeni
burokratik kulfetler getiren yakamlalikler dizini
degildir. Inanmaniz lazimdir!!!!

»Kurumsal yonetim sorumlu yonetim demexktir.
Sorumlu yonetim, sirket yonetiminde
guvenilirligin temel unsurdur




